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Sammendrag

Danmark investerer i disse ar knap to milliarder kroner i opbygningen af European Spallation
Source, som bliver verdens mest avancerede neutronkilde. De erhvervsmaessige gevinster som
forventes som fglge af denne type investering kommer dog ikke ngdvendigvis af sig selv. Med
denne ESS forretningsstrategi fokuserer vi pa hvordan vi kan sikre den bedste udnyttelse af ESS for
danske leverandgrer i opbygnings- og driftsfaser.

Den f@rste del af rapporten giver et generelt overblik over mulighederne for danske virksomheder
frem mod 2030 baseret pa erfaringer fra andre Big Science faciliteter rundt om i Europa. Vi giver
ogsa en reekke rad til virksomheder, faciliteterne selv og til andre aktgrer om deres muligheder for
at bidrage til at ggre iszer ESS til en videnskabelig og kommerciel succes for Danmark.

| den anden del af rapporten fremlaegger vi planerne for de malrettede indsatser som
BigScience.dk har valgt at prioritere i forhold til ESS indenfor de rammer, der er defineret af
Resultatkontrakt X3 for 2016-18.

BigScience.dk vil primzert forbedre danske virksomheders indgange til ESS via:

e Danske instrument-underleverancer
e Udbud pa 5-50 kEUR
e Forberedelse til udbud ift. drift

BigScience.dk vil Isbende monitorere og udfgre aktiviteter, hvis en relevant mulighed opstar i
forbindelse med:

e Direkte publicerede udbud over 50 kKEUR
e Positionering af firmaer fgr udbud publiceres
e FoU samarbejder

BigScience.dk vil kunne lave ad hoc indsatser og/eller lave en indsats via projekterne Cross Border
eller BrightnESS for fglgende indgange:

e Underleverandgrer til ESS In-Kind partnere
e Underleverandgrer til ESS prime contractors
e Opgaver under 5 KEUR

e Bud via konsortier
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Del 1: Muligheder for danske virksomheder
frem til 2030



1 Scope

Danmark investerer knap to milliarder kroner i opbygningen af European Spallation Source, som
bliver verdens mest avancerede neutronkilde. Med denne store investering fglger en tilsvarende
forventning til de samfunds- og erhvervsmaessige gevinster forbundne med at vaere medejer af en
stor forskningsfacilitet. De erhvervsmaessige gevinster kan deles op i fire hovedkategorier:

e Gevinster for leverandgrer til ESS i opbygnings- og driftsfaser

e Gevinster for brugervirksomheder i driftsfasen

e Gevinster for virksomheder som kan fa overfgrt ESS teknologi til deres egne
teknologi/markedsomrader i opbygnings- og driftsfaser

e Gevinster gennem tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft

Forretningsstrategien er fokuseret pa det fgrste punkt i ovenstaende liste. De potentielle gevinster
for brugere af ESS er deekket af andre elementer i ESS handlingsplanen?, fgrst og fremmest af
fyrtarnsmiljger og industriportaler med de aktiviteter, der er knyttet hertil, f.eks. LINX.

Rapporten deekker savel konstruktionsfasen som overgangen fra konstruktion til driftsfasen for
hhv. ESS og MAX IV. Rapporten forholder sig saledes til den ramme, der fremgar af
”leverandgrmalsaetningen” i den nationale ESS strategi?:

Mulighederne for teknologioverfgrsel er ikke deekket af nogle af handlingsplanens elementer, men
ma alligevel formodes at udggre et vaesentligt element. Vi har derfor valgt at komme med en
raekke konkrete aktivitetsforslag til myndigheder, universiteter og andre i konklusionen af Del 1 af
denne rapport.

2 Detlokale Big Science marked: ESS og MAX IV

| de kommende ar nar bade ESS og MAX IV er i drift, vil de skabe en arlig direkte lokal efterspgrgsel
af varer og tjenesteydelser af stgrrelsesordenen 100 M€ arligt.3 | konstruktionsfasen for ESS frem
til ca. 2023 vil omsatningen vaere endnu stgrre, men dette ekstra bidrag vil fordeles blandt alle

! Frem mod 2025: Handlingsplan for den fremtidige ESS-indsats, Styrelsen for Forskning og Innovation (under
udarbejdelse)

2 http://ufm.dk/publikationer/2015/ess-som-drivkraft-for-fremtidens-vaekst

3 ERID-Watch European research Infrastructure development watch
http://cordis.europa.eu/docs/publications/1256/125670151-6_en.pdf



partnerlande som fglge af den store andel af in-kind bidrag til ESS. Med “in-kind princippet”
afleveres en del af et medlemslands bidrag som naturalier fremfor som kontanter.

ESS bliver en af de fgrste europzeiske Big Science faciliteter bygget med en meget stor in-kind
andel. Ca. 40% af konstruktionsbudgettet kommer som in-kind leverancer fra ESS’ partnerlande
(IKC = In-kind Contributions pa nedenstaende figur).

Danmarks bidrag til ESS er primaert kontant, hvilket kan betyde at de danske virksomheders
muligheder for at blive underleverandgr til en in-kind partner er ringere end for virksomheder i
partnerlande, som leverer et nationalt in-kind bidrag til ESS.

Hovedparten af de kommercielle indkgb (dvs. eksklusiv in-kind) i forbindelse med opbygningen af
ESS bliver foretaget i drene 2016, 2017 og 2018 som vist pa nedenstdende grafiske oversigt®.

Efter 2019-2020 er der hovedsageligt tale om almindeligt indkgb i st@rrelsesorden 500-600 mio. kr.
arligt pa ESS og MAX IV.

4 Diagram fra ESS-praesentation (http://media.tillvaxtmotor.se/2014/09/Allan-Weeks-ESS-140918.pdf)




Efterspurgte produkter og ydelser

Markedet fra ESS og MAX IV daekker en meget bred vifte af produkter og serviceydelser fra
specialiseret teknisk bistand til mere konventionelle ydelser som renggring og kantinedrift. Da
MAX IV netop er gaet i drift, og ESS f@rst forventes at ga i drift i 2023 har vi i denne rapport valgt at
hente erfaringer fra andre faciliteter. Fra CERN og ESRF gives lister over udbud fra de seneste ar i
forbindelse med driften af disse storskalafaciliteter. Selv om der er forskelle mellem CERN, ESRF,
ESS og MAX IV i form af stgrrelse og formal, sa er de alle hvad man kan kalde "acceleratorbaserede
faciliteter”, og listerne fra de igangveerende faciliteter giver derfor en god indikation af, hvad der
kan forventes fra ESS og MAX IV.

Mange af servicekontrakterne inden for mere generelle omrader vil komme i udbud i form af
rammeaftaler, hvor det vil vaere "de saedvanlige” aktgrer, der byder. Andre mere specialiserede
tekniske opgaver vil vaere af mindre gkonomisk omfang, og det vil derfor vaere vigtigt for
virksomheder at forsta, hvorledes disse opgaver placeres.

| denne fgrste del af rapporten giver vi et mere generelt overblik over mulighederne for danske
virksomheder. Vi giver ogsa en raekke rad til virksomheder, faciliteterne selv og til andre aktgrer
om deres muligheder for at bidrage til at ggre isaer ESS til en videnskabelig og kommerciel succes
for Danmark og for de andre partnerlande.

| anden del af rapporten beskrives mere detaljeret, hvordan BigScience.dk kan og vil arbejde med
denne opgave frem til udgangen af 2018, hvor den nuvarende finansiering af BigScience.dk
udlgber. Dette afsnit analyserer og prioriterer mulighederne for danske virksomheder for at blive
leverandgrer til ESS baseret pa de rammer, der er sat op for BigScience.dk aktivitetsplanen i 2016-
18. Der er derfor fokus pa de kortsigtede muligheder inden for de kommende ar. Afsnittet skal ses
som en aktiv guideline og pejlemaerke for det malrettede arbejde i BigScience.dk i 2016-18.
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3 Forretningssystemet

Forretningssystemet for Big Science markedet er fgrst og fremmest praeget af, at der er tale om
offentlige indkgb, dvs. at offentlige udbudsregler (i EU) som hovedregel er geeldende. Enkelte
organisationer har en szerlig international status (f.eks. CERN og ESO), der tillader at de anvender
andre regler, herunder "“fair return”, hvor medlemslande sa vidt mulig gives en ordremaengder der
er bestemt af deres bidrag til organisationen. En del faciliteter anvender det fgromtalte “in-kind
princip”, men selv i disse tilfeelde vil udstyrsanskaffelser vaere underlagt offentlige indkgbsregler i
de lande, hvor in-kind bidraget stammer fra. Det vil af og til medfgre et EU-udbud (for opgaver
over 200 keur).

De fleste Big Science faciliteter (CERN, ESO, ESRF, ESS, European XFEL, F4E, ILL) har udpeget en
national kontaktperson (ILO - Industrial Liaison Officer) fra hvert medlemsland, der fungerer som
bindeled mellem faciliteten og de nationale industrier. Det er ILO’ens opgave at sikre at den
nationale industri informeres om leverandgrmuligheder. Andre typiske ILO-opgaver kunne vaere at
sparre med virksomheder om, hvorledes de bedst kan blive kvalificeret som potentielle
leverandgrer, og fgre en dialog med faciliteterne om indkgbspolitik — herunder selve
indkgbsreglerne.

Big Science markedet er et marked, hvor der over tid har udskilt sig en raekke stgrre virksomheder,
hvor f.eks. Big Science, vabensystemer, nukleare teknologier, luft- og rumfart tilsammen udggr
stgrstedelen af virksomhedens aktivitetsomrade. Disse virksomheder (”Prime Contractors” /
"Primes”) spiller ofte en national, strategisk rolle og har et teet samspil med offentlige
myndigheder. Adgangen til de store kontrakter pa Big Science og til de mest teknologisk kreevende
udbud vil ofte ga via en af disse st@grre “Primes”.

Samtidig har markedet udviklet sig fra midten af 50’erne, hvor etableringen af nationale og
internationale forskningsinfrastrukturer tog fart. Der er derfor virksomheder, der har vaeret aktive
i mange ar og har spillet en vaesentlig rolle i hele forlgbet f.eks. ved CERN (fgrste spadestik 17/5
1954) og videre frem.

Der er altsa tale om et gammelt og velkonsolideret marked, der dog pavirkes af hver ny facilitet.
Referencer, traditioner og netveerk betyder meget. Markedet er kendetegnet ved at veere
konservativt i procedurer og fremgangsmader, samtidig med at det er teknologisk avanceret og
innovativt. Barriererne for nye virksomheder er ofte hgje og der er tydelige tendenser til
konsolidering og i visse tilfaelde monopoldannelser.

Det betyder at adgang til markedet for nye virksomheder ofte vil vaere betinget af en eller anden
grad af national politisk intervention, f.eks. gennem ILO-aktiviteter og igangseettelse af nationale
R&D-programmer med industriel deltagelse. Nar de fgrste ordrer for en virksomhed er opnaet, er
det nemmere at opna de fglgende ordrer, referencer er pa plads og det er ikke laeengere en risiko
for den enkelte indkgber ved en forskningsfacilitet at placere en ordre ved virksomheden.
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Arbejdsdelingen pa markedet

Arbejdsdelingen afhanger af produktets kompleksitet og nyhedsvaerdi. Efterspgrgslen fra

forskningsfaciliteter i savel konstruktions- som driftsfasen daekker over bade avancerede one-of-a-

kind produkter og mere konventionelle ydelser jvf. nedenstdende model:

Produktets kendetegn

Unikke produkter specielt
udviklet til en konkret

Eksempler

Spoler til ITERs tokamak,
neutron guides, “custom

Markedets kendetegn

Praeget af fa
specialiserede

Innovationsveerdi,
Leringspotentiale

anvendelse, ofte pa design” detektorer, leverandgrer. De enkelte Hgjt
kanten af det teknologisk  Wolfram target pa ESS, B-  kontrakter er ofte store og
mulige. baserede meget synlige, men det
neutrondetektorer samlede volumen er lavt.

Konkurrencen er praeget

af kompetencer snarere

end pris.
Avancerede hyldevarer —  Hgj-praecision Fa leverandgrer med de Hgjt / mellem
produktet er kendt, men bearbejdede pakraevede kompetencer.
tolerancekrav, komponenter, Potentiale for at udnytte
anvendelsesomrader etc.  strgmforsyninger, ikke- opbyggede kompetencer
er mere kraevende end standard materialer, (f.eks. svejsning i kobber) i
"normalt”. specielle coatings andre

forretningsomrader. Pris

er vaesentlig, men ikke

eneste

beslutningsparameter.
Standardvarer Laboratorieudstyr, Let tilgengeligt for alle, Lavt

bygningsinstallationer,
kontorinventar, PCB

praeget af ren
priskonkurrence.

Nar det geelder kerneydelser til Big Science markedet (f.eks. acceleratorer, kryostater, etc.) er
markedet kendetegnet ved at veere domineret af et begraenset antal virksomheder, hvor netveerk,
traditioner, referencer og nationale hensyn ggr det vanskeligt for nye virksomheder at komme ind
— bortset fra rollen som underleverandgrer, hvor der kan vaere et behov for primes for at kunne
demonstrere, at de er internationale aktgrer. Virksomheder pa dette delmarked er ofte store,
gamle og veletablerede — selvom der er undtagelser fra reglen. Danmark har p.t. et begreenset
antal af virksomheder, der med god vilje kan siges at hgre til i denne kategori af markedet (f.eks.
Danfysik, JJ X-RAY, SSBV-Rovsing, Terma). Selvfglgelig vil virksomheder med unikke produkter eller
start-ups kunne komme i betragtning, men oftest ses at f.eks. udbud stiller krav til stgrrelse,
kapitalgrundlag, tidligere referencer m.m. som alt andet lige favoriserer kendte og etablerede
spillere pa markedet.

For de konventionelle produkter er markedet mere "normalt” ved som hovedregel at vaere
kendetegnet ved abne udbud og priskonkurrence — bortset fra de tidligere naevnte hensyn til “fair
return”, der jo i sagens natur opfattes som meget unfair af alle andre.
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Leverandgrernes erfaringer med samarbejde med forskningsfaciliteter er ofte en fordel, men ikke
altid afggrende.

Forretningssystemets kompleksitet betyder, at det ofte er vanskeligt at opggre f.eks. omfanget af
danske virksomheders involvering i hhv. ESS og MAX IV. Et par eksempler viser kompleksiteten.

Eksemplerne viser, at det kan vaere misvisende blot at opggre de direkte kontrakter med ESS og
MAX IV.

4 Hvad efterspgrges - nu og fremover

Det er vigtigt for virksomheder at vaere opmaerksom p3, at der er tale om en meget lang
tidshorisont. De to anlaegsplaner er forskudt i forhold til hinanden, saledes at der de naeste 10 ar
vil veere tale om bade leverancer i forbindelse med drift og leverancer i forbindelse med
konstruktion og installation. Virksomheder, der kan tilbyde begge typer af Igsninger, vil have en
steerkere position. Samtidig kan man notere sig, at de fleste Big Science faciliteter gennemfgrer en
opgradering ca. hvert tiende ar, og disse virksomheder vil derfor opleve et naermest konstant
marked fra MAX IV og ESS.

Der har i de tidligere analyser af potentialet for danske virksomheder ved leverancer til ESS veeret
meget fokus pa efterspgrgslen i konstruktionsfasen, og der er gennemfgrt ganske mange analyser
heraf, f.eks. i Veekstmotorprojektet fra 2013 - 2014°.

Konklusionen af disse kortlaegninger er ganske klar: Der vil veere en overveegt af efterspgrgsel, der
kraever kompetencer inden for:

e Mekanisk design

e Produktion af mekaniske komponenter

e Elektronik

e Software

e Overfladebehandlingsteknologier

e Systemydelser inden for projektstyring, bygherreradgivning, etc.

5 http://www.vaekstmotor.dk/kortlaegninger
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Senere analyser f.eks. Interreg @KS projektet "ESS & MAX IV: Cross Border Science and
Society”®peger p3, at store dele af billedet af efterspgrgslen fra konstruktionsfasen fgres videre i
efterspgrgslen i en kommende driftsfase nar man ser bort fra de direkte ”"Bygge- og
anlaegsopgaver”.

Udover opgaver fra ESS og MAX IV vil en del af de forventede forretningsmaessige muligheder frem
mod 2026 komme i form af udviklingen i Science Village Scandinavia (SVS) — det kommende
supportcenter for de to anleeg og et kommende innovationshub for en lang reekke af teknologier.
Bade ESS og MAX IV, samt ikke mindst universiteter og andre kommende brugere af de to
faciliteter (bade af instrumenterne og af de teknologier, der anvendes pa faciliteter) vil etablere
sig her, ligesom SVS bliver hjemsted for bade en raekke servicefunktioner og pa lidt laengere sigt
for en del spin-off virksomheder fra ESS og MAX IV.

Big Science faciliteter er forskellige i natur, og derfor kan man ikke med 100% sikkerhed overfgre
efterspgrgselsmgnsteret fra en facilitet til en anden. Men der er ogsa mange ligheder og faelles
teknologier, s listen af driftsopgaver fra CERN og ESRF’ er et godt udgangspunkt for
virksomheder, der skal vurdere deres muligheder som leverandgrer i driftsfasen.

e Transport og Handtering e Spilde- og regnvandskloakker
o Teknisk vakuum service e Diverse bygningsvedligeholdelse
o Mekanisk Design e Affaldshandtering
e Stralingsbeskyttelse e Restaurant/kantine og gaestehus
e Mekanisk fremstilling e Elektronisk udbudssystem
o Tekniske stgttefunktioner o Kabelarbejde
e Computing e Forsikringsydelser
e Bygnings- og anlaeegsmaessig konstruktion e (Pkonomistyring (cashflow monitoring)
e Facility Management e Lgnsystem
e Arbejdsmiljg og —sikkerhed e Rejsebureau services
e Vedligehold af kgling, ventilation e Telefonbetjening
e Vedligehold af cryotechnics og vakuum e Site security
installationer. o Medical assistance
e Geodeetiske malinger e Bibliotek

e |[nstallation og vedligehold af optiske kabler

| forbindelse med Interreg @KS projektet “ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society”, hvor
DTU bl.a. deltager i en arbejdspakke om udvikling af en regional leverandgrbase, er der
gennemfgrt interviews med den ESS-ansvarlige for planlaegningen af overgangen til driftsfasen.
Her peges pa omrader hvor man forventer at ESS vil efterspgrge eksterne ydelser:

6 http://www.scienceandsociety.eu/
7 De to lister er baseret pd gennemgang af listerne over udbud relateret til driften af de to faciliteter inden for de
seneste par ar.
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e Handtering af tunge emner, f.eks. til flytning af afskeermninger, maskinkomponenter, dele
af target-installationen, etc.

e Reparation af magneter

e Maskinmaessig bearbejdning af mekaniske emner og komponenter

e |T (f.eks. kontrolsystemer, datalagring)

e Sikkerhed, vagter, adgangskontrol etc.

o Kemikalier

e Affaldshandtering, herunder kemisk og radioaktivt affald

e Kantine- og mgdefaciliteter

e Laboratoriemaessige undersggelser og analyser

Et andet billede af den forventede efterspgrgsel fra MAX IV og ESS i de kommende ar viste sig i
forbindelse med forarbejdet til en “technology workshop” som Cross Border projektet
gennemfgrte i september 2016. Her blev tekniske ngglepersoner fra de to faciliteter bedt om at
identificere de kerneomrader, hvor der efter deres mening var behov for en opgradering af
virksomhedskompetencer for at kunne skabe en regional leverandgrbase. De pegede pa fglgende
omrader:

e Precision engineering and production
e Precision movement and alignment

e Sample environment

e Rapid Support

e Control and electronics

e 3D printing

e Technical consumables

Dette er en mere tveergaende klassificering baseret pa egenskaber (precision, rapid) snarere end
pa egentlig produktkategorier. Denne erkendelse af, at slutkunderne ikke taenker i hverken
procurement codes eller statistiske rapporteringskategorier viser blot, at det ikke er nemt at lave
hverken deekkende prognoser eller rapporteringer.

5 Danske virksomheders styrker og svagheder

Danske virksomheders muligheder pa Big Science markedet er ikke vaesentligt anderledes end pa
andre markeder, der er praeget af traditioner, kompleks og ofte national lovgivning og standarder
samt af et hgjt teknologisk niveau — her taenkes pa f.eks. medicinalindustri, aerospace,
automotive, elektronikindustrien, offshore industrien m.m.

15



Nedenfor listes de vaesentligste forhold:

Hgj kvalitet
Som hovedregel et omrade, hvor danske
virksomheder er konkurrencedygtige.

Levering til tiden
Som hovedregel et omrade, hvor danske
virksomheder er konkurrencedygtige.

Fleksibilitet
Som hovedregel et omrade, hvor danske
virksomheder er konkurrencedygtige.

Certificering

Som hovedregel et omrade, hvor danske
virksomheder er konkurrencedygtige. Dog ikke
inden for det nukleare omrade som er relevant
for f.eks. ITER, ESS og ILL.

Erfaring fra kraevende kunder (forsvar,
offshore...)

Det er en forholdsvis stor gruppe af potentielle
danske virksomheder pa Big Science omradet,
der er aktive inden for disse omrader.
Konjunkturerne i de beslagtede industrier er
dog ofte afggrende for, om virksomhederne
prioriterer Big Science markedet.

Teet samarbejde med videninstitutioner

Der er store fordel for de virksomheder, som
er involveret i samarbejde med
videninstitutioner. Det er forholdsvis fa danske
virksomheder, der har et direkte samarbejde
med universiteter. | en lang raekke tilfeelde er
der i stedet tale om et samarbejde med GTS-
nettet, som ofte er lettere tilgaengeligt for isaer
SMV’erne som fglge af den danske "GTS-
tradition”.
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Pris

Danmark er traditionelt et omrade med
relativt hgje omkostninger, selvom timeprisen i
fremstillingssektoren i de senere ar har
nzarmet sig vore traditionelle konkurrenter
som f. eks. Tyskland.

Manglende erfaring

Der er et meget ringe kendskab til Big Science
markedet i Danmark. Dette haanger sammen
med at ESS er den fgrste facilitet hvor
Danmark patager sig en rolle som med-vaert.
Der har derfor vaeret en del offentlig interesse
for ESS. For de gvrige faciliteter gaelder det, at
virksomhederne typisk betragter dem som
veerende af videnskabelig interesse i stedet for
at teenke pa ESS/CERN som en potentielle
kunder- ”"hvad kan CERN bruge os til, vi ved jo
ikke noget om elementarpartikler”.

Manglende kendskab til organisationerne

Big Science faciliteter er i hgj grad ogsa
komplicerede bureaukratiske og politisk
styrede organisationer hvor der til tider kan
veere lang vej indtil de “rigtige” personer. Det
er ofte svaert at finde den rigtige vej ind — og
der er ofte ganske fa danske medarbejdere,
iser i de administrative funktioner.

Komplekse udbuds-/tilbudsprocesser

Mange af de danske SMV’er mangler erfaring
med papirarbejdet i forbindelse med stgrre
udbud. Omkostningerne ved at skrive tilbud og
behovet for specifikke
tilbudsskrivningskompetencer er udfordrende
for mange virksomheder pa Big Science
markedet.



5.1 Generelle barrierer

Udover ovenstaende virksomhedsspecifikke forhold er der grund til at pege pa en raekke
strukturelle forhold, der kan ggre dette marked vanskeligt tilgeengeligt for danske virksomheder
som helhed og som den enkelte virksomhed kun har begraensede muligheder for at ggre noget
ved — disse barrierer skal i stedet handteres ved en direkte dialog med de involverede faciliteter,
f.eks. gennem ILO rollen.

5.1.1 Mange forskellige indkgbsprocedurer og mange forskellige udbud

Erfaringer fra leverancer til en facilitet kan ikke altid overfgres til en anden. De juridiske og
administrative procedurer er ofte vanskelige og tunge, iseer for virksomheder uden egen juridisk
kompetence. Der er samtidig ganske mange udbud fra faciliteterne, og det er en stor opgave at
finde de mest relevante. Risikoen for at spilde mange ressourcer pa udbud som slet ikke er inden
for den enkelte virksomheds kompetenceomrade er stor. Til tider virker formalia sa uoverskuelige
at mindre firmaer endda opgiver at forfglge potentielle muligheder.

Et andet aspekt af dette er, at den ofte meget rigoristiske anvendelse af disse udbudsregler ggr
det meget vanskeligt at opbygge en langvarig og tillidsbaseret relation mellem leverandgr og
faciliteten, hvilket ggr innovative og specialiserede anskaffelser meget risikobehaeftede og meget
tidskreevende.

5.1.2 Prispraeget konkurrence

De fleste faciliteter anvender laveste pris som tildelingskriterium. Det er imidlertid et
tildelingskriterie, der ikke er velegnet til andet end rutinepraegede og veldokumenterede opgaver.
Der er eksempler hvor danske virksomheder har vaeret involveret i design og vaeret i en
konstruktiv dialog med teknikere pa faciliteterne, hvorefter den endelige ordre er blevet placeret
hos den billigste leverandgr, der ikke var belastet af de omkostninger, der var Igbet pa i
forbindelse med designfasen.

5.1.3 Ressourcekravende tilbudsgivning

En virksomhed, der gnsker mere end blot at give et bud pa et enkelt udbud eller to, skal investere i
at opbygge relationer pa markedet, jvf. de tidligere bemaerkninger om markedets funktion. Ofte er
udbud enten meget store eller spreder sig over forskellige faglige discipliner sa det overstiger den
gkonomiske og faglige kapacitet for en enkel virksomhed. Det kraever adgang til et netveaerk, der
kan ggre det lettere at finde nationale og internationale samarbejdspartnere. Derfor skal den
enkelte virksomhed enten sikre direkte kontakt til Big Science organisationer, deltagelse i
industridage osv. eller pa anden vis skaffe sig tilsvarende informationer og kontakter.
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5.1.4 Hgje krav til dokumentation/kvalitetsstyring, standarder og referencer

Som tidligere naevnt er der pracedens for at kraeve overholdelse af bestemte standarder (f.eks.
indenfor det nukleare omrade). Disse krav kan vaere en fglge af en traditionspraeget tilbgjelighed
til at vaelge kendte og sikre fremgangsmader og leverandgrer. Et eksempel er et nyligt udbud fra
ESS hvor der var en henvisning til en fransk standard for leverancer til nukleare faciliteter.
Imidlertid kunne kravene fra ESS impdekommes ved at overholde krav fra to kendte europaiske
normer, der er udbredt ogsa hos danske virksomheder.

5.1.5 National deltagelse i bestemte programmer kan udelukke nogle virksomheder

Jvf. de tidligere betragtninger om in-kind og fair return kan virksomheders muligheder for at byde
pa specifikke opgaver veere begraenset af politiske forhold, f.eks. kan et krav om geografisk fordelt
retur give anledning til et begreenset udbudsrunde, som udelukker danske virksomheder.

6 Konklusioner -Del 1

Ud fra de ovenstaende betragtninger og erfaringerne fra BigScience.dk siden 2010, opstilles i dette
afsnit en raekke rad dels til virksomhederne, dels til de gvrige stakeholders, primaert universiteter
og leereanstalter, myndigheder og GTS-aktgrer.

Rapportens del 2 gennemgar hvilke tiltag BigScience.dk vil prioritere i perioden 2016-18 rettet
mod at sikre maksimal effekt af aktiviteterne inden for de nuvaerende rammer af BigScience.dk.

6.1 Hvad kan virksomhederne ggre
6.1.1 Finde sin rolle i veerdikaeden

Der er mange veerdikader, der fgrer frem til leverancer til Big Science faciliteter. For nogle
virksomheder vil det veere bedre at finde en rolle som underleverandgr til en eller flere af de
"prime contractors”, der far enten de store ordrer i konstruktionsfasen, eller byder ind pa
rammekontrakter for serviceydelser i driftsfasen for MAX IV og ESS. En anden mulighed er at
deltage i nationale eller i cross border netvaerk, hvor man kan finde egnede og interesserede
partnere til konsortiedannelser f.eks. til nationale/internationale udviklingsprojekter. Det kan
veere interessant ud fra en teknisk/faglig betragtning, men det vil ogsa hjalpe virksomhederne
med at leve op til de ofte ret store krav, der stilles til virksomhedernes finansielle stabilitet.

6.1.2 Etablere personlige kontakter - bade til teknikere og indkgbere

Det er ofte indkgbsafdelingen, der placerer ordren. Men det er naesten altid forskere eller
teknikere, der er slutbrugere. Og det er deres budgetter, der bliver belastet af indkgbet. Det
betyder at indkgbsafdelingen altid er i teet kontakt med slutbrugeren.
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Anbefalingerne fra bade faciliteter og virksomheder er meget klare: virksomheder skal holde sig i
kontakt med slutbrugeren i Big Science organisationerne og ved universiteterne (i forbindelse med
instrumenterne). Og den mest velegnede made er ved at mpdes med dem i forskellige faglige
sammenhange, f.eks. ved kongresser, konferencer, business fora. En anden made er ved at
benytte sig af de kontakter, der allerede er opbygget hos f.eks. BigScience.dk iseer via ILO’erne.

6.1.3 Leverandgrportaler

De fleste Big Science faciliteter har portaler, hvor man kan registrere sig som potentiel leverandgr.
Det er vigtigt, at man lader sig registrere i disse. Som regel bruges de af indkgbsafdelingerne og
tekniske slutbrugere til at lede efter relevante leverandgrer. Portalerne kan dog ikke erstatte
kontakten til slutbrugeren.

6.1.4 Tilbudsgivning

Det er altafggrende at give et fyldestggrende tilbud. Formalia (dokumentation og tidsfrister) skal
ubetinget overholdes. For virksomheder, der ikke har deltaget i offentlige udbud tidligere, er det
en god ide at overveje at deltage i et kursus, eller sgge radgivning hos f.eks. brancheorganisationer
eller private radgivere.

e Definer virksomhedens gnskede rolle i vaerdikseden og ga malrettet efter det
e Skab personlige kontakter til teknisk personale pa faciliteterne

e Sgrg for at blive registreret pa de enkelte faciliteters leverandgrportaler

o Skriv konkurrencedygtige og fyldestggrende tilbud

6.2 Hvad kan myndigheder, universiteter, GTS og andre ggre
6.2.1 Fokus i uddannelsessystemet

ESS og MAX IV vil vaere maskinstationer for forskningen og vil primeert vaere arbejdspladser for
medarbejdere med en raekke tekniske specialistfunktioner. Derimod vil de to faciliteter ikke
ansatte vaesentlige antal af videnskabelige medarbejdere (PhD’er, postdocs, etc). Mange
driftsmedarbejdere ved forskningsanleeg vil have kompetencer inden for elektro- eller
maskinteknik, pa niveauer fra produktionsteknologer til civilingenigrer.

Alle erfaringer fra danske virksomheders kontakter til storskalafaciliteterne viser, at de personlige
relationer til medarbejdere (slutbrugere) fra faciliteter er en veesentlig faktor for at fremme
mulighederne for kontrakter. Og det er alt andet lige nemmere at udvikle personlige relationer
mellem mennesker med sammenlignelige sproglige og kulturelle baggrunde. Det er derfor
vaesentligt at arbejde mod at flere danskere opnar ansattelse pa ESS og MAX IV.

Der kan udvikles eller tilpasse kurser, der kan give studerende bedre muligheder i forbindelse med
driften af forskningsfaciliteter. En sddan indsats skal endvidere fremme kendskabet blandt
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studerende og undervisere til mulighederne for at tage en del af studiet pa internationale
faciliteter. Dette kunne for eksempel formaliseres under en aftale om et trainee program, som et
led i et “memorandum of understanding” mellem ESS og danske universiteter.

Malgruppen for en sadan indsats vil vaere studerende inden for de tekniske og
naturvidenskabelige uddannelser, fra erhvervsuddannelser op til universitetsniveau. For at kunne
na denne malgruppe med relevant information og med relevante uddannelsestilbud bliver
undervisere og institutioner i sig selv en vigtig malgruppe.

Virksomheder og forskningsanlaeg, der kan ansaette de kommende medarbejdere er selvfglgelig
0gsa en vigtig malgruppe pa leengere sigt. Tidligere ansatte fra Big Science faciliteter, som
sidenhen finder ansaettelse i industrien, vil veere en kilde til teknologisk innovation af produkter og
processer.

Dele af dette er allerede bergrt i de input til den nationale ESS handlingsplan, som universiteter og
GTS’er har indsendt til FI henover sommeren 2016, men det bgr overvejes om der er muligheder
for at etablere en koordineret indsats, som ogsa kan inddrage andre uddannelsesaktgrer (f.eks.
erhvervsakademier).

6.2.2 Malrettet forskning og uddannelse i acceleratorteknologier

Pa forskningsomradet har universiteterne allerede leveret vaerdifulde bidrag til planerne for den
kommende indsats, bl.a. gennem de fremtidige "fyrtarnsmiljger”. Disse aktiviteter er malrettet
den vigtige opgave at fremme brugen af ESS og MAX IV som veerktgjer til materialeanalyse mm.

Imidlertid viser raekken af projekter, der er gennemfgrt omkring leverandgrperspektivet, at der
0gsa pa dette omrade er behov for forskning, som kan medvirke til at konstruktion og drift af
forskningsfaciliteter kan forega mere effektivt med lavere omkostninger, mindre fejlrate og hgjere
kvalitet af data til fglge. Baseret pa bl.a. arbejdet i Cross Border projektet kan man pege pa
felgende forsknings- og udviklingsindsatser, hvor universiteter og GTS kan spille en rolle:

e Bedre forstdelse af materialers opfgrsel under driftsbetingelser ved Big Science faciliteter
(vakuum, lave temperaturer, hgje magnetfelter, kraftig neutronbestraling)

e Udvikling af nye materialer for Big Science anvendelser

e Materialer og komponenters opfgrsel ved overgang fra veerkstedsbetingelser til
driftsbetingelser

e Design for 3D print og andre former for additiv fremstilling

e Udvikling af en feelles vaerdikeeder med relevante standarder, QA-principper, felles regler
for tolerancer og maleprocesser.

e Integration af additiv fremstilling med konventionelle metoder

e Bedre forstdelse af praecisionskonstruktion og —fremstilling

e Standardisering af sample environment (fremstilling af preeparater til undersggelse pa
f.eks. ESS) og af testmetoder og fortolkning af testdata.
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e Udvikling af kompetencer indenfor Big Data, via erfaringer fra Data Management og
Software Center

Konkret kan man forestille sig en samlet dansk indsats baseret pa et samarbejder mellem
universiteter og GTS om en faelles prioritering og finansiering.

Etablering af et decideret dansk acceleratorcenter vil kunne bidrage afggrende bade til at gge
uddannelse og forskning inden for tilhgrende teknologier og til at gge anvendelse af acceleratorer
uden for Big Science omradet, f.eks. medicinske og industrielle formal. Centeret vil sdledes kunne
veere et effektivt bidrag til at sikre dansk erhvervslivs udbytte af ESS og MAX IV, samt positionere
Danmark pa verdensplanen.

6.2.3 Repraesentation tet pa ESS

Udover at tilskynde flere danskere at til at opna anszettelse pa ESS og MAX IV, er der ogsa behov
for en staerkere dansk tilstedeveerelse teet pa ESS. Som beskrives i Del 2 af rapporten er en af de
bedste muligheder for danske virksomheder at opbygge relationer til tekniske personer pa ESS, og
det ville vaere nemmere med en fast base teet pa ESS’s kontorer. Et “dansk hus” f.eks. i forbindelse
med Science Village Scandinavia kunne fungere som:

e et samlingssted for:
danske forskere der arbejder pa ESS og MAX IV,
danske virksomheder, der samarbejder med ESS og MAX IV,

o O

danske studerende med projekter og praktikophold pa ESS og MAX 1V,
udenlandske forskere og studerende, der er interesseret i at bo eller arbejde i

O

Danmark eller udenlandske virksomheder, der leder efter danske leverandgrer eller
overvejer at placere sig i Danmark,

e et udstillingsvindue for danske universiteter og virksomheder,

e et modtagecenter for Technology Transfer (TT) fra ESS og MAX IV.

e en "hotline” for ESS til danske leverandgrer og tekniske eksperter

6.2.4 Justering af indkgbspolitik

En ganske stor del af barriererne for en hensigtsmaessig konstruktion og drift af faciliteterne og for
samarbejdet mellem industri og forskningsfacilitet kan henfgres til enten juridiske barrierer eller til
forskelle i kultur og prioriteringer mellem den industrielle og den akademiske verden.
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Det er selvfglgelig en meget langsigtet proces at arbejde for at eendre offentlige indkgbsregler. Det
er derfor mere effektivt at arbejde for en mere effektiv anvendelse af dem, ikke mindst pa ESS. ESS
har i kraft af sin status som Europaeisk forskningskonsortium (ERIC) en vis frihedsgrad i forbindelse
med indkgbsregler, og det er en vigtigt del af ILO-arbejdet Igbende at vurdere disse. ILO-
netveerket ved ESS har i efterdret 2016 deltaget i en evaluering af reglerne efter ESS’s fgrste ar
som ERIC og har peget pa flere a&ndringer.

Mere overordnet gar kritikken af indkgbsregler pa, at indkgb af one-of-a-kind komponenter, der
ikke er kendte pa forhand ikke passer sammen med traditionelle abne udbud. Indkgbsreglerne
giver mulighed for andre former for udbud baseret pa enten dialog eller pa sakaldt ”procurement
for innovation”. Disse metoder er imidlertid tids- og ressourcekraevende for bade faciliteten og for
virksomhederne, og harmonerer derfor darligt med den stramme tidsplan for konstruktion og
kommissionering af ESS.

Konkret peger virksomheder ofte pa, at det skal ggres nemmere for virksomheder at vaere med i
designprocessen pa ESS og andre faciliteter. Virksomhedernes bidrag hertil skal kunne honoreres
saerskilt, sdledes at virksomheden ikke lider et gkonomisk tab hvis den endelige produktionsordre
vindes af en anden tilbudsgiver.

Samtidig peges der ofte pa en kulturel faktor: ESS og andre faciliteter designes i hgj grad af
forskere, hvis kendskab til aktuelle produktionsprocesser er ganske begraenset. Der anvendes
derfor meget tid pa at tilpasse design til produktionskapabilitet og omvendt. En tidlig
kommunikation mellem designer og producent er derfor ganske hensigtsmaessig, men vil veere i
strid med indkgbsdirektivets principper om ikke-diskrimination.

Eksempel: Tidsplanen pa ESS betyder at neutronguides, der skal indstgbes i selve
targetkonstruktionen skal vaere klar senest i 2018. Det stiller krav til produktionskapaciteten for
sadanne hgjt specialiserede komponenter, og der er derfor dialog mellem ESS og de forventede
leverandgrer om forelgbige specifikationer. Men en sadan dialog vil ngdvendigvis udelukke et antal
virksomheder, som mdske ville kunne anvende de resterende 18 mdneder til at udvikle en

produktionskapacitet, hvis de kendte specifikationerne.

For dansk side vil det veere hensigtsmaessigt at arbejde for at pavirke ESS i en retning, hvor
belgbsgraensen for offentlige udbudskrav haeves, hvor det ggres nemmere at deltage i
designprocesser pa ESS og hos in-kind partnere — hvis det samtidig lykkes at gge antallet af
uformelle kontakter mellem danske virksomheder og de teknisk ansvarlige og indkgbere pa ESS.

6.2.5 Udnyttelse af teknologioverfgrsel

Selvom forskningsfaciliteter opfgres af hensyn til det videnskabelige arbejde og de videnskabelige
resultater, sa er det samtidig klart at selve driften og konstruktionen af anleeggene genererer en
mangde viden og herunder en lang reekke af potentielle kommercielle anvendelser af denne
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viden. Storskalafaciliteter er en kilde til innovation inden for alle de teknologiomrader, der ligger til
grund for driften af faciliteten.

BigScience.dk har (i forbindelse med arbejdet i andre projekter) peget pa en raekke tiltag, der
kunne gge mulighederne for at danske virksomheder vil kunne drage fordel af
innovationsprocesser pa ESS:

Technology Transfer Officers (TTO)

BigScience.dk har allerede i dag en funktion som industrikontakter (ILO) til en laengere reekke af
Big Science faciliteter. Denne funktion kan udvides med en rolle som TTO - Technology Transfer
Officer —i teet kontakt med facilitetens eget arbejde med kommercialisering af innovation.

BigScience.dk aktivitetsformer, herunder studieture til tekniske funktioner hos Big Science
faciliteter, rundture for faciliteternes ngglepersoner til danske virksomheder, falles
arrangementer for danske forskere og virksomheder mm. rummer alle muligheder for at bidrage
til videnoverfgrsel bade inden for Big Science markedet og til andre industrier.

Pa samme made som BigScience.dk i dag spreder viden om leverancemuligheder kan man i samme
eller i et parallelt informationssystem sprede viden om muligheder for videnoverfgrsel.

En dansk repraesentation i f.eks. SVS kunne fungere som “technology scout” med opgave at fglge
arbejdet pa ESS og MAX IV for at identificere teknologiske innovationer, der kan vaere til gavn for
danske virksomheder. Disse informationer kan formidles til danske virksomheder i samarbejde
med brancheforeninger, innovationscentre, klynger eller faglige netvaerk. Muligheder for faelles
aktiviteter mellem forskellige netvaerk pa de deltagende institutioner skal afklares. For eksempel
findes der inden for hgj-energi fysik samarbejdet HEPtech, som drives af CERN med deltagelse af
ESS, STFC, m.fl., og arbejder med teknologioverfgrsel fra faciliteter til virksomheder.

Incubators

En raekke Big Science faciliteter har allerede etableret et mere formaliseret samarbejde med deres
medlemslande gennem de sakaldte “business incubators” hvor videnoverfgrsel kombineres med
iveerksaetterstgtte. Erfaringer fra sddanne modeller bgr evalueres i en dansk kontekst. | den
forbindelse skal det vurderes i hvilken grad modellernes funktion afhaenger af eksterne faktorer
som f.eks. tilgeengelighed af risikovillig kapital.

e Fokus pa uddannelse af kandidater til arbejde pa ESS eller hos leverandgrer til ESS

e Forskning og udvikling af teknologier relevante for ESS — f.eks. via etableringen af et
dansk acceleratorforskningscenter

e Etablering af virksomhedsrettet repraesentation tzet pa ESS

o Arbejde for at forbedre indkgbspolitikken

e Udnyttelse af tech-transfer muligheder
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1 Industrielle muligheder for ESS leverancer og prioritering

BigScience.dk har siden 2010 arbejdet malrettet for at gge opmaerksomheden hos danske
virksomheder om de leverancemuligheder som Danmarks deltagelse i ESS giver adgang til. Denne
forretningsstrategi bygger derfor pa de sidste seks ars erfaring med ESS og praesenterer
resultaterne af en analyse som identificerer de bedste og strategisk mest lovende indgange til ESS
for danske virksomheder samt de indsatser som BigScience.dk har valgt at prioritere i forhold til
ESS i perioden 2016-2018.

Baseret pa disse erfaringer har vi opdelt medlemsvirksomhederne i BigScience.dk netvaerket efter
anvendelsesomrader og teknologier med i alt 14 kategorier, for at fremme mulighederne for at
matche virksomhedernes kompetencer til Big Science faciliteternes efterspgrgsel.

e Civil Engineering and Building e Mechanical engineering

e Coating, Joining & Casting e Optics, sensors & diagnostics

e Cranes & Trucks e Power Supply

e Electronics e Remote Handling

e RF- & microwave technologies e Support Services

e Magnets e Utilities and installations

e Materials processing e Vacuum and low temperature technologies

BigScience.dk har identificeret tre hovedindgange for danske virksomheders
leverandgrmuligheder til ESS:

e Underleverancer
e Udbud
e FoU-samarbejder

For hver hovedindgang er der defineret en stribe underindgange, i alt ti, hvor der er gennemfgrt
en SWOT-analyse pa underindgangen baseret pa den akkumulerede viden fra driften samt dialog
med eksterne interessenter af BigScience.dk siden 2010. Fglgende parametre er medtaget implicit
i vurderingerne:

e Markedsvolumen

e Parathed hos virksomhederne

o Effekten af indsatsen

o Padkraevet arbejdsindsats

e Kontaktflader (nuveerende og potentielle)

Der er desuden gennemfgrt “future casting”-scenarier for at afprgve hvilke initiativer og
aktiviteter BigScience.dk kan ggre for at de kommercielle muligheder realiseres.
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Ud fra analysen har BigScience.dk lavet en prioritering af hvor indsatsen i 2016-18 vil have den
stgrste effekt inden for rammerne af Resultatkontrakt X3. Aktiviteter som er daekket af andre
projekter er hermed ikke prioriteret under RK’en:

Cross Border daekker:

e Strategien i forhold til driftsfasen

e Samarbejde mellem danske og svenske virksomheder om falles leverancer
BrightnESS daekker:

e Forbedring af ESS’ kommunikation til leverandgrindustrien (bl.a. i forhold til in-kind
processer og muligheder).
o Stgtte til opbygning af Technology Transfer funktion pa ESS.

Endelig er der defineret konkrete tiltag for de hgjest prioriterede underindgange, som Igbende vil
blive evalueret og om ngdvendigt justeret.
Prioriteringsniveauet beskrives pa fglgende made:

o En hgj prioritering betyder at BigScience.dk vil yde en aktiv indsats for at forbedre
danske virksomheders indgange til ESS.

e En middel prioritering betyder at BigScience.dk Ipbende vil monitorere og udfgre
aktiviteter, hvis en relevant mulighed opstar

e Enlav prioritering betyder at BigScience.dk vil kunne lave ad hoc indsatser og/eller lave
en indsats via projekterne Cross Border eller BrightnESS.2

Herunder fglger en gennemgang af de ti underindgange, BigScience.dk’s prioritering samt de
konkrete tiltag, som BigScience.dk skal arbejde med.

1.1 Underleverancer
1.1.1 Danske instrument-underleverancer

Frem til 2025 skal der bygges 22 neutroninstrumenter ved ESS samt flere MAX IV beamlines.
Neutroninstrumenterne leveres som in-kind bidrag fra ESS’ partnerlande. Instrumenterne bliver
typisk designet af eksperter inden for de respektive neutronforskningsomrader. Selve
fremstillingen af delkomponenter bliver en opgave for industrielle leverandgrer, som typisk vaelges
ud fra forskernes kendskab til markedet, individuelle netvaerk og som oftest meget lokalt. Flere af
de kommende instrumenter har deltagelse fra danske institutioner, som vist i tabellen pa naeste
siden.

8 Lees mere om Cross Border her: http://www.scienceandsociety.eu/ og BrightnESS her: https://brightness.esss.se/

26



Instrument Dansk deltager Status

LOKI (small angle scattering) KU Udvalgt 2013
ODIN (imaging) KU Udvalgt 2013
BIFROST (indirect geometry spectroscopy) DTU (Lead) Udvalgt 2014
HEIMDAL (powder diffraction) AU (Lead) Udvalgt 2014

Derudover skal der i forbindelse med MAX IV etableres en dansk beamline, DANMAX, som et
partnerskab mellem AU, DTU og KU.

Danske virksomheders muligheder for underleverancer vil primaert vaere forbundet med
fremstilling af komponenter, men kan ogsa involvere designopgaver m.m. En tzet dialog med
forskergrupperne anbefales for at ggre grupperne bevidste om virksomhedernes kompetencer.

Prioritering af indgangen Hoj

Teet kontakt til danske instrumentbyggere
Staerk industrielle interesse

Markant dansk bidrag til instrumenter pa ESS
Dansk beamline til MAX IV

Begrundelsen for prioriteringen

Indsats Forventet resultat
Etablering af kontaktliste til danske Kontaktliste som kan bruges til matchmaking
instrumentbyggere

Mgder og koordinering med DK instrumentbyggere  Mindst 10 virksomheder er i dialog med
instrumentbyggere om leverancer

Arlig konference Danske Instrumenter til Big Mindst 20 virksomheder deltager pa hver DIBS
Science (DIBS) konference

1.1.2 Underleverandgrer til ESS in-kind partnere

Mere end 40% af ESS’ konstruktionsbudget bliver leveret af partnerlande via in-kind bidrag (IKC —
In-Kind Contributions). Udover in-kind pa instrumenter naevnt under punkt 3.1.1 er der mulighed
for in-kind leverancer til acceleratoren, target-omradet og kontrolsystemerne. Informationer om
underskrevne in-kind aftaler med partnerinstitutioner er tilgaengelige pa ESS’ hjemmeside
(https://europeanspallationsource.se/page/ikc-agreements). | EU Horizon 2020 projektet

BrightnESS arbejder BigScience.dk for at informationer om IKC-ansvarlige samt indkgbsprocedurer
hos partnerinstitutioner bliver gjort tilgeengelige.
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Prioritering af indgangen Lav
IKC er et kompliceret kludeteeppe og det kraever en
stor ressourceindsats at holde styr pa bade politik
og forretningsmuligheder hos 42 in-kind partnere.
Lokale underleverandgrer er ofte kendte i forvejen
Begrundelsen for prioriteringen af in-kind partnere, hvilket ggr det sveert at fa
danske underleverandgrer ind i varmen.
Noget af afklaringsarbejdet bliver gjort via vores
deltagelse i BrightnESS og Cross Border

projekterne.
Indsats Forventet resultat
Deltagelse i et af de to arlige IKON mgder (hvorin-  Parathed til at reagere pa muligheder inden for
kind partnere mgdes. standardiserede ydelser pa tvaers af IKC (f.eks.

inden for choppers eller afskaermning).

Deltagelse i BrightnESS-projektet Vedligehold og udvidelse af netvaerk inden for
omradet, gge kommunikationsindsatsen til
industrien.

Deltagelse i Cross Border-projektet Gennem dette projekt deltager vi i et samarbejde

med in-kind partner STFC i UK gennem gensidige
besgg og studieture.

1.1.3 Underleverandgrer til ESS prime contractors

Inden for visse indkgbsomrader laver ESS stgrre kontrakter med enkeltvirksomheder (”prime
contractors”), som dernaest er ansvarlige for at finde de relevante underleverandgrer. Et eksempel
er det svenske byggefirma Skanska, der vandt entreprisen pa at opfgre bygningerne til ESS. Andre
omrader kunne veere inden for bygninger/utilities (f.eks. installationsarbejde, kglevaeskesystem,
service) og tekniske leverancer med store styktal (acceleratorkaviteter, vakuumkamre,
stremforsyninger).

Den geografiske nzaerhed til ESS bgr veere en fordel for danske virksomheder f.eks. nar prime
contractor kommer fra det sydlige Europa og @nsker en samarbejdspartner, der geografisk og
kulturelt er teettere pa ESS. lkke desto mindre har Bigscience.dk erfaret, at det er meget sjaeldent,
at danske firmaer er involveret i byggerier i Sverige.

BigScience.dk har ved flere lejligheder afholdt arrangementer hvor udenlandske potentielle prime
contractors blev inviteret til Danmark for at mgde mulige danske underleverandgrer og hvor
danske virksomheder blev promoveret pa udenlandske arrangementer. Det har fgrt til lovende
mgder og kontakter for danske virksomheder, men kun i begraenset omfang til kontrakter. Der er
derfor tale om et langt sejt traek at dbne dgrene til udenlandske contractors da disse hovedsageligt
benytter, hvis muligt, deres egne velkendte underleverandgrer. | andre tilfeelde har BigScience.dk
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direkte matchet danske virksomheder med udenlandske stgrre firmaer ift. at svare pa specifikke
udbud. Dette kan dog vaere en meget tidskreevende proces uden garanti for succes.

Prioritering af indgangen Lav

Vores erfaring viser, at det er svaert at matche
danske underleverandgrer til prime contractors,
som typisk kan meget selv og har en veletableret
forsyningskaede.

Dette fungerer typisk kun nar der er indbygget krav
til industriel retur i en prime contractors kontrakt,
som det f.eks. kan veere tilfeeldet inden for

Begrundelsen af prioriteringen

rumomradet.
Indsats Forventet resultat
Kommunikere danske kompetencer for Det vurderes at BigScience.dk arligt vil facilitere ca.
udenlandske virksomheder pa arrangementer 10 forbindelser.
BigScience.dk i forvejen deltager i
Opstille udgiftsneutrale rammer sa 1-2 arlige tilbud til virksomhederne, hvor de kan
virksomhederne selv opsgger disse muligheder, eksponere sig for Big Science markedet.

f.eks. delestand pa IPAC 2017

1.2 Udbud
1.2.1 Direkte publicerede udbud over 50 KEUR

Ved udbud over 50 kEUR skal ESS fglge en procedure for nominering af firmaer gennem
hjemmeside og ILO-netvaerket, samt efterfglgende publicering af udbud pa Tender Electronic
Daily.

Konkurrencen for at vinde disse udbud er hard og kraever at virksomhederne har bade den rette
tekniske profil, en staerk administrativ tradition for at skrive EU-tilbud under et relativt stort
tidspres samt en prisstruktur, der kan konkurrere med lavtlgnslande fra Sydeuropa og @steuropa.
Simpelt stillet op er styrken hos de fleste de danske virksomheder i BigScience.dk netvaerket
kvalitet i leverancen og evnen til at arbejde Igsningsorienteret i teet samarbejde med kunden
(agilitet). Disse egenskaber szettes til dels ud af spil ifm. med de stgrre udbud.

Prioritering af indgangen Middel

Begrundelsen af prioriteringen Monitoreres som en del af vores
udbudsovervagningsservice, men stgrrelsen af
vores virksomheder, konkurrencesituationen, eller
manglede kompetencer resulterer i relative fa
danske bud.
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Indsats Forventet resultat

Monitorering og videreformidling af Arligt vinder danske virksomheder 2 kontrakter ved
kontraktmuligheder ved ESS ESS.

Gennem ILO arbejde at fa ESS til at organisere ESS afholder 2 informationsdage om aret.
informationsdage forude for store og komplekse

udbud

1.2.2 Udbud pa 5-50 KEUR

Erfaringerne fra CERN viser at hovedparten af de danske kontrakter ligger i denne prisklasse, hvor
opgaverne kun i en begraenset omfang er udsat for europaisk konkurrence. Ngglen til denne
succes har vaeret a) et politisk pres pga. svag dansk retur, b) teette forbindelser mellem
BigScience.dk og centrale tekniske funktioner pa CERN og c) en aktiv indsats fra virksomhederne.

Noget lignende vurderes at kunne opnas pa ESS nar ESS’ infrastruktur nar til dette modningspunkt.
Dog er det politiske pres (a) mindre, da ESS ikke har forpligtelse for dansk retur. Til gengeeld vil den
geografiske og kulturelle nerhed forventes at have en sardeles positiv effekt.

Prioritering af indgangen Hoj

Begrundelsen af prioriteringen Prisklassen for opgaverne ligger godt til vores
virksomheder (erfaring fra CERN).
Opgaverne kan diskuteres direkte med de tekniske
ansvarlige og er typisk mindre udsat for bred

konkurrence.
Indsats Forventet resultat
Danske virksomheder skal registreres i ESS Mindst 50 danske virksomheder er registreret i ESS
leverandgrdatabase databasen.
Oprette katalog over de relevante tekniske Nemmere og hurtigere made at finde de rigtige
ansvarlige pa ESS kontaktpersoner for en virksomhed.
Matchmaking mellem udvalgte virksomheder og Kontaktoplysninger pa danske virksomheder er
ESS formidlet til mindst 30 personer pa ESS.
@ge vores tilstedevaerelse pa ESS - for eksempel Flere direkte kontakter til tekniske ESS ansatte og
gennem ILO rollen dermed direkte information om kommende

opgaver eller behov for specifikke kompetencer.

1.2.3 Opgaver under 5 KEUR

Mindre opgaver under 5 kEUR er pa ESS ikke underlagt krav om at indhente priser fra forskellige
leverandgrer. Den geografiske naerhed ggr det til en oplagt forretningsmulighed for danske
fremstillere/forhandlere og service providers, der formar at ggre sig kendte pa ESS. Tidsmaessigt
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ma det dog forventes at antallet af disse noget mindre ordrer vil vokse nar ESS gar ind i driftsfasen
fremfor opbygningsfasen.

Det direkte potentielle udbytte er lavt, og det giver kun mening for BigScience.dk at bruge
ressourcer pa dette omrade, hvis det vurderes at kunne fungere som springbraet for virksomheder
til at komme i indgreb med ESS om stg@rre kontrakter.

Prioritering af indgangen Lav
Begrundelsen af prioriteringen Lav direkte vaerdi.

Forventet resultat
10 danske virksomheder tager kontakt til personer
pa ESS om mindre opgaver.

Indsats
Deling af ESS kontaktpersoner med danske
virksomheder.

1.2.4 Bud via konsortier

Danske virksomheder er som naevnt i punkt 3.2.1 et potentiale til at veere attraktive
samarbejdspartnere med udenlandske firmaer, der vil byde pa ESS opgaver. Hos andre Big Science
faciliteter (f.eks. ITER) er det meget normalt, at 2-4 virksomheder gar sammen i et konsortium for
at kunne daekke de tekniske kompetencer og dele ansvaret pa de store opgaver. | Danmark er
dette ogsa meget normalt i arkitekt- og bygge/anlaegsbranchen, men er sjeeldent inden for Big
Science markedet.

BigScience.dk har siden 2010 ikke i nogen situationer oplevet at et konsortium mellem firmaer
faciliteret af BigScience.dk har fgrt til en kontrakt til trods for at BigScience.dk i flere tilfelde har
bragt relevante interessenter i dialog med hinanden og stgttet konsortieopbygningen. | stedet har
en virksomhed som f.eks. Danfysik sat sig som ”prime contractor” og hyret andre ind som
underleverandgrer.

Prioritering af indgangen Lav

Sveert at fa virksomheder til at samarbejde (bade i
DK og med udenlandske firmaer).
Konsortieopbygning kraever tit tid og modarbejdes
at de stramme tidsfrister.

Begrundelsen af prioriteringen

Indsats Forventet resultat

Kommunikere danske kompetencer for danske og
udenlandske virksomheder pa arrangementer
BigScience.dk i forvejen deltager i.

Det vurderes at BigScience.dk arligt vil facilitere ca.
5 forbindelser mellem mulige
konsortiemedlemmer.
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1.2.5 Positionering af firmaer fgr udbud publiceres

Specielt inden for hgjteknologiske leverancer eller specialiserede services til Big Science markedet
ses det ofte, at enkelte virksomheder opnar et forspring fra at have arbejdet sammen med
faciliteterne om udvikling/validering af de nyt udstyr eller ved at kende essensen af de tekniske
detaljer. Det handler oftest om at vaere pa det rigtige sted pa det rigtige tidspunkt og kunne
tilbyde den rette ekspertise til de tekniske medarbejdere pa faciliteten. Pa ESS annonceres stgrre
udbud typisk i god tid enten pa hjemmesiden eller via ILO-netvaerket uden at det praecise tekniske
scope er specificeret. Uofficielt er det ogsa muligt at fa oplysninger fra dialog eller ved at se pa
oplaeg fra tekniske kontaktpersoner pa ESS.

Pa forskellige Big Science faciliteter har BigScience.dk gennem en opsggende indsats og taet
kommunikation med teknikere og indkgbsfolk kunnet identificere muligheder fgr udbuddene blev
publiceret. Det er dog en tidskraevende indsats og det skal Isbende vurderes, om det er de rette
sager, man gar efter. Det skal bemaerkes, at i den nuveerende fase af etableringen af ESS har de
ansvarlige meget travlt, og det kan vaere svaert at fa sat mgder med virksomheder i stand. Pa ESS
er situationen om kommende udbud ofte uklar, da mange opgaver er lagt ud til in-kind partnere.

Prioritering af indgangen Middel — Under observation

Begrundelsen af prioriteringen En god vej ind til ESS for danske virksomheder.
Uklart om man rammer det rigtige match mellem
ESS behov og en interesseret og teknisk kompetent
dansk virksomhed.

Indsats Forventet resultat

Oprette katalog over de relevante tekniske 10 direkte kontakter mellem ESS-ansvarlige og

ansvarlige pa ESS (se ogsa 1.2.2). danske virksomheder med henblik pa fremtidige
leverancemuligheder.

@ge vores tilstedevaerelse pé ESS for eksempel Flere direkte kontakter til tekniske ESS-ansatte og

gennem ILO-rollen. dermed direkte information om kommende

opgaver eller behov for specifikke kompetencer.

1.2.6 Forberedelse til udbud ift. drift

Leverancer til opbygningen af ESS er i fuldt fokus over hele Europa. Det er ikke tilfeeldet for
leverancer ifm. drift af faciliteten. Erfaringer fra f.eks. Grenoble og Geneve viser, at der er basis for
opbygning af en lokal service- og leverandgr-industri i relation til driften af Big Science faciliteter.
De udenlandske firmaer, der leverer lokale driftsopgaver, vil efter ESS er klar givetvis ogsa forsgge
at levere til ESS. Men indtil da, vil der veere en mulighed for danske (og svenske) virksomheder til
at opbygge de pakraevede tekniske kompetencer. Dog er MAX IV samt European-XFEL i Hamburg
allerede ved at ga i drift og en raekke erfaringer herfra vil kunne bruges pa ESS. European-XFELs
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arligt driftsbudget pa ca. 110 mio. EUR bgr tiltraekke tilbud fra den danske Big Science industri,
ikke mindst fra virksomheder i Region Syddanmark.

Prioritering af indgangen
Begrundelsen af prioriteringen

Indsats

Udbygge kontakten til service industrien via Cross
Border projektet

Folge med driftsplanerne pa ESS, MAX IV og
European-XFEL

Etablering af kontakter til ESS driftsansvarlige.

1.3 FoU samarbejder

Hgj

Tidshorisonten for virksomheder er lang i forhold
til ESS, men andre naerlignende faciliteter (MAX IV
og European-XFEL) giver gode muligheder for at
positionere sig som lokal leverandgr.

Mange driftsopgaver kraever de samme
kompetencer som for opgaver i opbygningsfasen.

Forventet resultat

Opbygge kendskab til opgaver fra de nuvaerende
faciliteter i driftsfaser.

Opbygge parathed til at prioritere en indsats pa
omradet fra 2020.

Partnerskaber inden for forskning og udvikling (FoU) kan give de deltagende virksomheder en
mulighed for at opbygge leengerevarende samarbejder med ESS af bade teknisk og personlig
karakter. Udviklingssamarbejdet vil fgre til en opbygning af kompetencer i virksomhederne, der
efterfglgende kan anvendes pa hele Big Science markedet. Den geografiske naerhed af ESS ggr det
ekstra attraktivt for danske virksomheder at ga ind i disse samarbejder.

Virksomhederne fra BigScience.dk egner sig glimrende til denne slags samarbejder, da de dels er
meget agile og formar at arbejde i en ramme af specifikationer, der Igbende udvikler sig. Desuden
er mange af virksomhederne SMV’er, hvilket abner for stgttemuligheder fra flere bevillingshavere,
f.eks. Eurostars (EU), SME instrument (EU), Innobooster (Innovationsfonden), samt visse regionale
programmer. At BigScience.dk desuden drives af Teknologisk Institut og DTU er ogsa en styrke som
kan udnyttes til at fa virksomhederne koblet sammen med relevante fagpersoner med erfaring i at
definere og hjembringe FoU projekter.

Middel

Gode danske forudseaetninger og interesse fra
virksomheder for at deltage.

Alle FoU-muligheder er betinget af bevillinger som
BigScience.dk ikke er herre over. Risiko for at spilde
tid pa at skrive ansggninger.

Prioritering af indgangen
Begrundelsen af prioriteringen
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Indsats Forventet resultat
Mgder med ESS og in-kind partnere om behov og 5 muligheder identificeret.
potentialer for at starte FoU-projekter.

Definition af FoU-ansggninger. Indsendelse af 6 projektansggninger i relation til
Big Science omradet i 2016-18.
Deltagelse i matchmaking-mgder. 30 leads til danske virksomheder i relation til Big

Science omradet om EU FoU-samarbejder.

2 Konklusioner - Del 2

BigScience.dk har lavet en prioritering af de indsatser som skal stgtte danske virksomhedernes
leverancer til ESS i periode 2016-18. Som tidligere beskrevet, har vi valgt at arbejde med tre
prioriteringsniveauer:

e En hgj prioritering betyder at BigScience.dk vil yde en aktiv indsats for at forbedre
danske virksomheders indgange til ESS.

e En middel prioritering betyder at BigScience.dk Ipbende vil monitorere og udfgre
aktiviteter, hvis en relevant mulighed opstar.

e En lav prioritering betyder at BigScience.dk vil kunne lave ad hoc indsatser og/eller lave
en indsats via projekterne Cross Border eller BrightnESS.

Konklusionerne er opsummeret i fglgende tabel:

2[]] Middel Lav

¢ Danske instrument- e Direkte publicerede e Underleverandgrer til
underleverancer udbud over 50 kEUR ESS In-Kind partnere
e Udbud pa 5-50 kEUR e Positionering af e Underleverandgrer til
e Forberedelse til firmaer fgr udbud ESS prime contractors
udbud ift. drift publiceres e Opgaver under 5
® Gennem FoU kEUR
samarbejder * Bud via konsortier

En vigtig forudsaetning er at BigScience.dk fortsat skal prioritere ILO-arbejde pa ESS hgjt, idet dette
giver adgang til den nyeste og mest relevante information om hvilke behov og udbud der kan
forventes.
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